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Premessa 
L’esercizio 2023 ha rappresentato per Il Glicine una svolta importante. Dopo cinque anni 
dalla posa della prima pietra, e dopo i rallentamenti dei lavori e le preoccupazioni legate alla 
Pandemia da Covid-19, l’aumento dei costi e gli ulteriori ritardi nelle forniture causati dalla 
guerra in Ucraina e dal boom del settore edilizio creato dagli Ecobonus, il 1° aprile 2023 è 
finalmente stato inaugurato L’Insolito Posto. 
L’Insolito Posto è una’ una struttura ricettiva a basso impatto ambientale priva di barriere 
fisiche, sensoriali e culturali. La realizzazione della struttura è stata in parte finanziata da un 
contributo regionale. E’ stata classificata dalla Regione Veneto come Casa per Vacanze Sociali, 
con 4 Leoni, il massimo per questo tipo di struttura. 
Un luogo reso completamente accessibile e fruibile da parte di tutti, non solo dalle persone 
disabili, ma da tutti quanti vorranno soggiornarvi, fare formazione o un semplice evento tra 
amici e colleghi. L’Insolito posto è l’ambiente ideale dove le persone disabili e/o svantaggiate 
possono svolgere tirocini formativi, stages scolastici e alternanza scuola lavoro in un’ottica 
di inclusione lavorativa in collaborazione con le Aziende Ulss e gli Enti di riferimento. 
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Metodologia 
 

Contesto legislativo e principi generali 

Il Bilancio Sociale 2023 della Società Cooperativa Sociale Il Glicine onlus recepisce le 
indicazioni del decreto ministeriale 4 luglio 2019 del Ministero del Lavoro e delle Politiche 
Sociali “Adozione delle Linee guida per la redazione del bilancio sociale degli enti del Terzo 
settore”. Si tratta di un documento pubblico rivolto a tutti gli stakeholders (quelli interni, 
come i lavoratori o i volontari, e quelli esterni, come i donatori, le istituzioni, i destinatari dei 
servizi e i cittadini), perché possano trovarvi informazioni utili a valutare in che misura 
l’organizzazione considera e persegue gli obiettivi comuni. Per garantirne un’ampia 
diffusione, il documento viene pubblicato sul sito internet della Cooperativa. 

 

Principi di redazione  

 
 completezza delle informazioni rilevanti per gli stakeholders 

 trasparenza dei criteri utilizzati per classificare le informazioni  

 comparabilità dei dati attuali con quelli degli anni precedenti  

 chiarezza di linguaggio e di esposizione grafica  

 veridicità e verificabilità delle fonti utilizzate  

 attendibilità dei dati presentati  

 libertà e autonomia nella redazione dei contributi    
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Informazioni generali 
 

 Dati generali 
 

Ragione sociale IL GLICINE SOCIETA’ COOPERATIVA SOCIALE 
Sede legale e amm.va VIA MOROSINI, 10 -  35020 SAONARA (PD) 

Sede operativa VIA UGO FOSCOLO, 23A - SAONARA (PD) 

Sede operativa VIA ZAMBELLI 4 - SAONARA (PD) 

Codice Fiscale/Partita 
IVA 

03465630287 

Telefono 049/8790712 
Sito internet www.coopglicine.it  

E-mail amministrazione@coopglicine.it 

PEC ilglicine@pec.abilene.it  

 
 
 
Mission 
 
La mission de “Il Glicine” è la gestione di servizi a carattere assistenziale, educativo, formativo, 
di inserimento lavorativo e sociale, rivolti alla promozione umana e di integrazione sociale 
delle persone disabili e/o svantaggiate. 

 
 
Oggetto sociale 
 

● Attività e servizi di riabilitazione e/o socio educativi occupazionali 

● Centri diurni e residenziali di accoglienza, socializzazione ed animazione 

● Servizi domiciliari di assistenza, sostegno e riabilitazione effettuati presso la 
famiglia, la scuola o altre strutture di accoglienza 

● Attività di formazione e consulenza 
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● Attività di sensibilizzazione ed animazione della comunità locale entro cui opera, al 
fine di renderla più consapevole e disponibile all’attenzione ed all’accoglienza delle 
persone in stato di bisogno 

● Attività di promozione e rivendicazione dell’impegno delle istituzioni a favore delle 
persone deboli e svantaggiate e di esigibilità dei loro diritti 

● Ogni altra attività connessa all’oggetto sociale o comunque finalizzata al 
perseguimento degli scopi sociali 
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Struttura, governo, amministrazione 
 

Consiglio di amministrazione 
 

Carica Nome e Cognome Data nomina Durata 
Presidente Pierluigi Donà 14/07/2021 3 anni 
Vice Presidente Nelda Sanavia 14/07/2021 3 anni 
Consigliere Elvira Oro 14/07/2021 3 anni 

 

 
Mappatura Stakeholders 
 
 

 

 
 

 
 

Soci 
Lavoratori 
Familiari 
Committenti pubblici 
Fornitori 
Volontari 
Donatori

Utenti 
Istituzioni locali 
Sindacati 
Reti 
Consorzi 
Associazioni di 
categoria 

Enti formativi
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Organigramma 

 

 

 

Persone che operano per l’Ente 
 
Al personale dipendente sono stati applicati i seguenti contratti: 

- CCNL Cooperative sociali 

- CCNL Dirigenti cooperative 
 
La struttura della retribuzione è quella prevista dai CCNL applicati. 
Al 31.12.2023 erano presenti n. 6 soci lavoratori. 
Non sono stati erogati rimborsi ai volontari. 
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Le cariche sociali sono svolte a titolo gratuito. 
L’organo di controllo non è ancora presente. 

 
Rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori dipendenti 
dell'ente è pari a 5,15. 
 
 

 
Dati relativi al personale in servizio al 31.12.2023 
 

Figura professionale Nr. unità  
Dirigenti 1 
Personale amministrativo 1 
Coordinatore 1 
Educatori 2 
Operatori Socio Sanitari 18 
Ausiliarie 3 
Tecnico del verde 3 
Front-office Casa Vacanze 1 
Cuoco  1 
Totale 31 

 
 

Tipologia contrattuale Nr. unità 
Tempo indeterminato 24 
Tempo determinato 7 
Totale 31 
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Obiettivi e attività 
 
Il Glicine Coop. Sociale ha sede in via Morosini n. 10 a Saonara (PD), Italia. La mission de “Il 
Glicine” è la gestione di servizi a carattere assistenziale, educativo, formativo, di inserimento 
lavorativo e sociale, rivolti alla promozione umana e di integrazione sociale delle persone 
disabili e/o svantaggiate. 

 
 

Le nostre sedi 

 

ATTIVITA’ SEDE N. UTENTI 

CENTRO DIURNO VIA MOROSINI 10 - SAONARA (PD) 9 

COMUNITA’ 

ALLOGGIO 

VIA UGO FOSCOLO 23A - SAONARA 

(PD) 

12 

GRUPPO 

APPARTAMENTO 

VIA ZAMBELLI 4  - SAONARA (PD) 4 

FIORERIA 

“MILLEPETALI” e 

SERRE 

VIA UGO FOSCOLO 23A - SAONARA 

(PD) 

7 

Casa Vacanze Sociali 

“L’Insolito Posto” 

VIA UGO FOSCOLO 23C – SAONARA 

(PD) 

4 
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Il Centro Diurno 

La cooperativa nasce nel 1999 allo scopo di gestire un Centro diurno convenzionato 
con l’Azienda ULSS, all’interno del quale, nel corso degli anni, sono stati inseriti oltre una 
cinquantina di utenti disabili adulti della provincia di Padova.  

Nel Centro diurno, che oggi accoglie 9 utenti, opera personale specializzato che si occupa di 
promuovere e potenziare l’autonomia residua degli stessi, attraverso varie attività educative 
ed assistenziali. Al tempo stesso il centro funge da importante punto di riferimento nonché 
di sollievo quotidiano per le famiglie degli utenti. 
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La Comunità Alloggio 

Nel 2000, anche grazie ai contributi della Regione Veneto e della Fondazione Cassa di 
Risparmio di Padova e Rovigo, la cooperativa sociale ha realizzato la Comunità alloggio per 
12 utenti per i quali è stato individuato il bisogno di un inserimento residenziale definitivo 
(“dopo di noi”), e dove, sempre avvalendosi di personale specializzato, si promuovono vari 
percorsi di crescita individuale. 
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Il Gruppo Appartamento 

Nel 2008 con l'aiuto di un altro contributo della Regione Veneto è stato aperto un “gruppo 
appartamento” che offre ospitalità a  4 persone con disabilità lieve dando  la possibilità di 
sperimentarsi in un progetto di “vita indipendente”, con alcune fasce orarie in completa 
autogestione, ma con la supervisione di operatori. 
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L’inserimento lavorativo e altre attività di educazione e inclusione sociale 

Da molti anni la cooperativa si occupa, inoltre, dell’inserimento lavorativo di persone disabili. 
A tale scopo, ha realizzato delle serre e un punto vendita di piante e fiori, dove in 
collaborazione con l'Ulss e con il Servizio di Integrazione Lavorativa, vengono inseriti dei 
ragazzi che, seguiti da tutor, imparano e sviluppano alcune competenze lavorative. Nelle 
serre vengono inoltre svolti anche percorsi di alternanza scuola-lavoro, progetti di inclusione 
sociale con scuole e case di riposo e il progetto “coltiviamo l’estate” che ha lo scopo di 
coinvolgere gli adolescenti durante le vacanze estive ed avvicinarli al mondo del volontariato 
e della disabilità in un'ottica di solidarietà. 

 

 
 
Nel corso del 2023 la Cooperativa ha consolidato e implementato un importante risultato 
già raggiunto nel 2022 per quanto riguarda l’inserimento nel mondo del lavoro, e cioè 
l’assunzione, con regolare contratto, di alcuni tirocinanti che hanno partecipato a percorsi 
di inserimento lavorativo presso la cooperativa. 

Nel 2022 sono stati assunti con regolare contratto lavorativo n. 4 tirocinanti, di cui n. 3 presso 

aziende del territorio e n. 1 presso la Cooperativa stessa. Nel 2023 anche un altro tirocinante 

ha sperimentato l’impiego presso un’azienda con un contratto a tempo determinato.  
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L’Insolito Posto 

 

 
 
 
A partire dal 2019 la Cooperativa è stata impegnata nella realizzazione di una nuova struttura 
che è finalmente stata inaugurata il 1° Aprile 2023, come in premessa accennato. 
L’Insolito Posto è struttura ricettiva adatta ad ospitare tutti, con particolare attenzione alle 
persone con disabilità, sia fisica che sensoriale, che ha ottenuto da parte della Regione Veneto 
il riconoscimento di Casa Vacanze Sociali con 4 Leoni. L’opera, unica in Italia, è stata realizzata 
anche con il contributo della Regione Veneto in quanto potrà offrire posti di lavoro, tirocini 
finalizzati all’inserimento lavorativo, percorsi di alternanza scuola/lavoro, stage scolastici a 
persone disabili e/o svantaggiate.      
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Situazione economico finanziaria 
Ricavi e proventi 

 2023 2022 2021 

Ricavi da Enti Pubblici per 

gestione servizi sociali, socio-

sanitari e socio-educativi 

655.999 633.346 651.366 

Ricavi da Privati-Cittadini 403.959 355.678 353.577 

Ricavi da Privati-Imprese 150.659 64.515 90.900 

Ricavi da Privati-Non Profit  8.611 0 0 

Ricavi da altri 0 29.033 151.599 

Contributi pubblici 152.308 59.555 244.454 

Contributi privati 13.000 22.025 0 

Patrimonio 

 2023 2022 2021 

Patrimonio netto 3.459.854 3.500.637 3.601.751 

di cui:    

Capitale Sociale 1.144 1.144 1.144 

Totale Riserve 3.499.493 3.550.744 3.239.859 
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Valore della produzione 

 2023 2022 2021 

Valore della produzione (voce A5 

del Conto Economico bilancio 

CEE) 

1.384.536 1.164.652 1.340.297 

Costo del lavoro 

 2023 2022 2021 

Costo del lavoro (Totale voce B.9 

Conto Economico Bilancio CEE) 

939.653 918.309 840.422 

Costo del lavoro (compreso nella 

voce B.7 Conto Economico 

Bilancio CE) 

0 0 0 

Peso su totale valore di 

produzione  

67,87% 78.85% 62,70% 

Incidenza pubblico/privato sul valore della produzione 2023 

 2023 

Incidenza delle fonti pubbliche 58,37% 

Incidenza delle fonti private 41,63% 
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Raccolta fondi 

 
La raccolta fondi è per la cooperativa un’attività a sostegno dell'attività prevalente.  
Le iniziative a volte si inseriscono all’interno di eventi promossi a livello territoriale, feste 
paesane e occasioni a tema, eventi e cerimonie private, e rappresentano occasioni utili per 
promuovere le attività e i laboratori della stessa per una maggiore visibilità. Rappresentano 
inoltre occasioni per donatori, occasionali e non, di fornire anche un sostegno economico con 
donazioni e offerte.  
Presso il punto vendita “Millepetali” è possibile acquistare durante tutto l’anno i prodotti 
dell’attività orto-florovivaistica, e le creazioni di oggettistica realizzate dai laboratori del 
Centro Diurno e i prodotti artigianali de “Il Gusto delle Solidarietà”. 
La raccolta fondi è per noi principalmente uno strumento di sostegno e di promozione delle 
attività di assistenza, educative, formative e di inclusione sociale della cooperativa.  
Per alcune iniziative gli strumenti di pubblicizzazione sono volantini, ma sempre più spesso 

si utilizzano i canali social (Facebook, Instagram e Youtube) oltre al sito web. 
L'utilizzo di questi canali è importante per la pubblicizzazione e la trasparenza sia delle 
attività e iniziative proposte che per i contributi e finanziamenti pubblici che rappresentano 
le entrate principali. 

 

Le campagne solidali 
 
Nel corso del 2023 sono state realizzate due importanti iniziative finalizzate a promuovere 
le attività della cooperativa e a sensibilizzare le persone a sostenere le iniziative della 
cooperativa in particolare, in questo momento, la realizzazione de L’insolito Posto. 
“Il Gusto della Solidarietà”, nato a Pasqua 2020, viene riproposto principalmente con una 
campagna natalizia e pasquale. Tuttavia, alcuni prodotti sono disponibili presso il nostro 
punto vendita durante tutto l’anno. 
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Cinque per mille 

La possibilità di sostenere le attività di inclusione sociale de Il Glicine attraverso il cinque 
per mille viene divulgata con volantini, e attraverso i social media. 

 

 

 
Nel 2022, l’Agenzia delle Entrate ha erogato i fondi raccolti con le dichiarazioni di redditi 
presentate dai contribuenti nel 2021 (riferite ai redditi 2020) per € 8.811,29. 
Nel 2023, l’Agenzia delle Entrate ha comunicato gli importi dei fondi raccolti con le 
dichiarazioni dei redditi presentate nel 2022 (riferite ai redditi 2021), pari a €  11.559,68 
che, tuttavia, non sono stati ancora erogati. 
Le risorse sono state destinate al finanziamento delle attività istituzionali della Cooperativa. 

Il crowfunding 

Nell’ambito del progetto “Respira un verde inclusivo”, finanziato da Assimoco attraverso il 
bando “IdeeRete 2022”, il finanziatore ha dato a noi e ad altri 2 enti beneficiari, la possibilità 
di realizzare una campagna di crowfunding sulla piattaforma Produzioni dal Basso, che ci ha 
accompagnato nella preparazione e realizzazione della campagna. 

L’iniziativa è stata intitolata “Aiutaci a far germogliare l’inclusività a Saonara” ed aveva 
l’obiettivo di ampliare il frutteto creato con il progetto “Respira un verde inclusivo”. Sono 
stati raccolti 875,00 euro, con i quali verranno acquistati altri alberi da destinare 
all’assorbimento di CO2. 
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Altre informazioni 
 

Informazioni ambientali 
Non si rilevano criticità di impatto ambientale rispetto alle attività svolte dalla cooperativa. 
La gestione delle diverse attività è improntata al risparmio energetico ed alla riduzione 
dell’impatto ambientale. 
I rifiuti vengono gestiti attraverso un sistema di raccolta differenziata e gli eventuali rifiuti 
speciali vengono smaltiti secondo le vigenti normative in materia. 
La Comunità Alloggio è stata oggetto di un intervento di riqualificazione energetica 
parzialmente finanziato dagli incentivi Ecobonus. Gli interventi realizzati hanno riguardato 
l’ampliamento dell’impianto fotovoltaico, l’aggiunta di sistemi di accumulo e la sostituzione 
della caldaia e degli infissi. 

 

Respira un verde inclusivo 

L’impegno della Cooperativa nella tutela ambientale si sta concretizzando anche nella 
realizzazione di in un progetto denominato “Respira un verde inclusivo” che ha ottenuto un 
importante finanziamento a fondo perduto da parte di Assimoco nell’ambito del Bando 
IdeeRete 2022. 

Tale progetto prevede la sinergia tra la vocazione sociale della cooperativa, con particolare 
riferimento all’inclusione lavorativa delle persone disabili, e l’attenzione all’ambiente, con 
riferimento in particolare all’assorbimento di CO2. 

Nel concreto è stato realizzato un frutteto di circa 500 piante il cui obiettivo è quello di 
assorbire la CO2 presente nell’ambiente. Nelle attività di gestione e manutenzione delle 
piante e nella raccolta dei frutti, vengono impiegati anche alcuni tirocinanti disabili e/o 
svantaggiati frequentanti i percorsi di inserimento lavorativo. 

Le aziende che aderiranno al nostro progetto potranno beneficiare di un servizio gratuito di 
consulenza e di valutazione della carbon footprint della loro attività imprenditoriale, che 
potrà essere limitata ad una singola produzione o all’intera attività aziendale. Questa attività 
verrà affidata ad una ditta specializzata di Saonara. Si tratta di un servizio fondamentale per 
acquisire consapevolezza in merito all’impatto ambientale delle attività svolte. Tale 
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consulenza evidenzierà, inoltre, una serie di interventi che l’azienda potrà liberamente 
decidere di mettere in atto, o meno, al fine di ridurre l’emissione di CO2 della propria attività. 

All’azienda aderente viene richiesto di compensare una parte delle emissioni, con 
l’”adozione” di uno o più lotti di alberi del nostro frutteto. 

 

Monitoraggio organo di controllo 

 
Si sta provvedendo alla nomina di un revisore dei conti. Finora la cooperativa non è stata 
sottoposta al controllo di un revisore dei conti, in quanto obbligatorio.  
La cooperativa non è inoltre associata ad alcuna associazione di categoria, pertanto, le attività 
di controllo vengono svolte direttamente dal Ministero del Lavoro. 
L’ultimo audit è stato effettuato in data 27/04/2021. Il Ministero ha già nominato il revisore 
per il nuovo audit che, tuttavia, non è ancora stato programmato. 


